


Reflexion tiber das Engagementthema zu motivieren und

eine Weiterentwicklung ihrer Engagementférderung an-

zuregen.
Der Workshop im KSI wandte sich vor allem an politisch
oder fachlich verantwortliche Vertreterinnen und Vertreter
von Kommunen, die am Beginn eines Prozesses der Ent-
wicklung zur Biirgerkommune stehen — mit Bedarf an Im-
pulsen fiir eine strategische Entwicklung des Biirgerenga-
gements an ihrem Ort. Er sollte eine Vorstellung von der
Bedeutung des Themas und von den damit verbundenen
Anforderungen an die kommunale Verwaltung vermitteln.
Die lebendigen Debatten wihrend der Veranstaltung wie die
unmittelbaren Riickmeldungen von Teilnehmerinnen und
Teilnehmern im Anschluss haben bestitigt, dass dieses Ziel
erreicht wurde. Der Workshop sollte auch dazu beitragen,
Erkenntnisse {iber den Unterstiitzungsbedarf der Kommu-
nen zu gewinnen. Gefragt sind Lernprozesse, die sich an
Struktur und Profil der Kommune orientieren, nicht aber
uniforme oder standardisierte Muster.

Das Land Nordrhein-Westfalen — und das MGFFTI als
federfithrendes Ressort fiir das Thema — betrachten die
Unterstiitzung der Kommunen bei der strategischen Wei-
terentwicklung ihrer Engagementférderung als wichtige
Aufgabe. Das MGFFI hat mit dem Katholisch-Sozialen In-
stitut eine in Lern- und Entwicklungsprozessen erfahrene
Einrichtung gewonnen, die es bei dieser Entwicklungsauf-
gabe mafdgeblich unterstiitzen kann.

Literatur

Dettling, Warnfried (2007): Vom Rand in die Mitte. Perspek-
tiven der Biirgergesellschaft. In: Forschungsjournal Neue
Soziale Bewegungen 2/2007, S. 7-14.

Heuberger, Frank (2008): Die Biirgergesellschaft ist noch kein
yharter Faktor” in der Politik. In: Stiftung Mitarbeit (Hrsg,):
Mitmachen. Mitgestalten. Mitentscheiden. Strategien fiir
eine lebendige Biirgerkommune. Bonn, S. 20-26.

Hummel, Konrad (2009): Uberlegungen zur Biirgerkom-
mune. BBE-Newsletter 12/2009.

Klages, Helmut (2008): Mitgestaltung als Herausforderung
der modernen Biirgerkommune — Grundsitzliche Uber-

legungen. In: Stiftung Mitarbeit (Hrsg.): Mitmachen. Mit-
gestalten. Mitentscheiden. Strategien fiir eine lebendige
Biirgerkommune. Bonn, S. 35-47.

Olk, Thomas (2009): Engagementpolitik in Kommunen. Re-
debeitrag auf dem Fachkongress , Biirger fiir Biirger — En-
gagementin Kommunen stirken”, Berlin, 18.-19.05.2009.
BBE-Newsletter 12/2009.

Roth, Roland (2009): Die Bedeutung des Biirgerschaftli-
chen Engagements fiir die Zukunftsfihigkeit der Kom-
munen. Redebeitrag auf dem Fachkongress ,Biirger fiir
Biirger — Engagement in Kommunen stirken”, Berlin,
18.-19.05.2009. BBE-Newsletter 12/2009.

Stiftung Mitarbeit (Hrsg.) (2008): Mitmachen. Mitgestalten.
Mitentscheiden. Strategien fiir eine lebendige Biirger-
kommune. Bonn.

Ulrike Sommer: Leitung des Refe-
rats Biirgerschaftliches Engagement,
gesellschaftliches Engagement von
Unternehmen im Ministerium fiir
Generationen, Familie, Frauen und
Integration des Landes Nordrhein-
Westfalen (seit 2007), zuvor langjiih-
rige Titigkeit im Bereich der politi-
schen (Weiter-)Bildung. Mitglied im
Sprecherrat des Bundesnetzwerks

Biirgerschaftliches Engagement.

Kontakt: ulli.sommer@mgffi.nrw.de

Petra Zwickert: Referentin im Refe-
rat Biirgerschaftliches Engagement,
gesellschaftliches Engagement von
Unternehmen im Ministerium fiir Ge-
nerationen, Familie, Frauen und Inte-
gration des Landes Nordrhein-Westfa-
len, seit 2002 in der Landesregierung
mit dem Thema Biirgerschaftliches
Engagement befasst.

Kontakt: petra.zwickert@mgffi.nrw.de

77



R T L

SERTHERERED

78



‘uswiwesnz
yolpeyoslauped pun Biuemyoia|b usuOINIISU] puN USPUBQISA ‘UdU
-1219/\ ‘UsWIYaUIBIUN JIW USUONEISUSN) JS|[B UBYISUS|N US)IagIe USsaIp
u| "uazuel||y Jabiagsuly alp ‘1197 jne usuonesiuebip suabozaquagqeb
-jne pun -pafoid Biagsuly JpeIS BIp HOpIQ) [|SPON-USZUEl|lY Wap NI

" Joninz yeb
‘yab uelOA JYDIU JBAA, PUN sun jw Jabing aiq, 9|97 uayosibajess
aIp pUIS JUIBWAL) "UBNIBIYDSa(g Nz Ja)iam Blaqsuly Ipeis Jap sap|iqus|
-Jwesan) sap ug|alz uayosibajens uap nasjab Hapy usuabe|yosab
-uld usp ‘ulep sun peisaq usuuliebing ususibebua pun Bunjemiaa
-JpEIS UOA }Iagleuswwesnz auyemaq alp pun ajyolalig Buelsiq seq
"WapJo} yolaubjoua pun ja1zeb juswabebul sayoipreyos|iesab aip ‘au
-nwwoy| sie jey jyoewsab usaweN uauld yois Blagsuly Jpelis aip ssep
‘lloasyonupula 169199 002 IPEIS 9]eIZ0S, sasiald sap Bunyiapsp alq

‘ugyeysab nz isqies
uaga JyI ‘uszinisiajun nz |agep usuupebing aIp pun uRYdIMIUS NZ
J8)IaM M1JI|IOd PuUn Jeyosuipn ‘Yeyosiabing yw wesulowab Blagsuly
1219896 |a17 sep Bunjjemianipeis alp yais ey ‘usjinye nz Bedyne
-UJa)| USSaIp W "UIaS JUnyNnz pun Jajpjeteyop|igioA Jw ipejsiabing aan
-)eJjje pun auJapow duld SIMOS UagaT wnz JQ Jainb uis |jos Biagqsuly

Joquiee.id

jJuswabebuz
uayoilyeyossjjosab
sap
Buniap.io4 unz

JICHER

79



(dizundsjejelpisqns) usyjejseb
nz uonenjissuagaT auabie ayl ‘1yolBowls usyosusiy usp 1apo
Jyoew Jayoiaibjopa a)j1yisqies alp 8IS UUSM ‘usjay Nz 1sq|es
yois ‘161yejaq Usyosua|\ aIp SIS UUSM ‘UuBp Jnu BYIH 1SI 1Yyog
‘ulas ayIH d1yo9 auld ssnuw juswabebug ayolyeyos|eseb seq ¢

‘uapiam uayeyosab Buny
-|e1s99) ayoljomiueIaAuabia pun uonesiuebiolsqies Jnj sawne.l
-1214 @)zuaibwin Jep| pun Lsiulap Japaisbunbijislag usssnwi s g

"uo
-neibaju| suabozaquies) pun uoneyiiuap| susbozaquagebine
alyl Iny Jyemao) alp 1sI saiq "uayol|bowle Bunyjelsabliy aAe
aule usuuuabing uaueibebus ssnw sjuswabebug uayoleyos
-[losab uapepIQjeb jeunwiwioy sap Jnpjnissuonesiuebio a1l L

‘uspiam uayeyossab
Jnpjnijseuyu] apuayosaidsiua auid pun awneudidiysbunyjesan
‘1oplajsbunbijioyeg uassnw ‘uabuliqiiu uauupiabing
a)alaquawabebua sep ‘usydoyosnzsne |ejzuajod sep wn

‘uszjesnzuis BiyjeyyoeU pun JusIZiye puIs
BunjlemIsAIPE)S Jep 8Ip pun usuuiebing Jep usoInossay 8lg 'S

"usJanUBLIo
usjeizusjodsbunysie ussalp ue |jpuosiad pun yosloyesiueblo
yoIs ssnw ‘[im usydoyossne uauuliebng Jayaiaqiuawabebus
aleizuajodsbunisio] aip aip ‘Bunwysuisjun aydiaiblops suig ‘g

‘uswyeugewsbuniaizyieny usbipusmiou
alp Jny 1B10s uazuel||y Jabiaqsuly Jop aj|gissuoneuIpIooY aIq L

‘uasaiziyljenb 381zab uaybijlaleg
alp JIM wapul ‘uabunysia Jasasun jeyjenp alp uiabials JIM e

‘usuujlabing saueibebus
UOIJBAIIOI\ BIP Jagn W 19pIdYISsud usjjoisbunuomiueIa Jap 1e}
-IA eIV 81 :USjjoisBunuomiuBISA SAIEBINE YOINp UCIBANON 'S

"Bunupioieqn
J8po -l1ajun audy 1916 s3 "yoiv|b puis zuely Jebiagsuly Jau
-1 UBUOSIad 9|V :ldgJewes] alalaiydlelaly yoinp 1leyApely

"181s19| usuulabing Jap uazinN wnz puewsl sem ‘sep
uI9||e UISpUOS ‘Usuudlanzue s }|I6 usuoleyiijenbjewso pun
SNJeIS JYDIN :usUSpUSZINN pun -sbun}siaT yoInp JeNAEY ¢

‘uauuabing Jnyjusweabebu3 syolyeyos|jesab sep usuupebing
uap JIW USWWESNZ SIUPURISISAUS||I0Y USNaU WaUId Ul UISpIQ}
pun jsule — jsun jw Jabing aiq, — Biaqsuly 1peis Jap 917
ayosibajel)s sep uswyau Jip) :uonesadooy| yoinp leyApeny ‘g

161118199 Usbunplayos
-Jug uoA Bunzyaswn pun Bunpuysbunplayosiug Jop Ue uspiam
uauupabing uauaibebus o)y :Bunbijieleg yoinp 1BIAIERIY L

‘usauuimab nz jJusw
-abebug sayoiyeyoasijasab inj usuupabing ajuajadwoy pun
aMaIAIJoOW wn ‘BlYsIM puls uajjoisbBunjiomjuelap aAIPNRINY @

80



‘sBiaqsuty Bunpjoimjug abijeyyoeu auls anj jueies)
1SI pun 181} 8ely 1Z18S UUISSPBYISUIBWAD) 18 "puIS NS sayoy uid
uauullebing Jaje Japueuld)iy Saydleydsulewab pun uppueH saw
-esulowab ssep ‘1Bnaziagn UOABP PUIS JIA\ 'SUSSOMUISLISL) Salasun
uajalz usyosnijod pun USLIBAA UBp jne 13N} liagly alasun Blagsuly
1peysiabing Jap pligyejwesas we jusnbasuoy sjuswabebuy usyo
-lIlyeyos|jesab Buniaplo4 Jap 18q SuN JIM USJB13USLIO OO\ Wasalp HIAl

" Blagsuly sapamsuagal pun
S9)Je)S uld Inj Wesulawan),,

OJJOIA Jasuqn

Sluawabebug
uayoijyeyosjjesab sap Buniapio4 inz uazuel|y Jabiagsuly,,
Jap p|iqyeT Sep “JOA Jaquy 819sun Iny pligyeT ule Juwualy usbal ) e

‘uayeyosab Biagsuly ul Juswabebug ayoleyos|jesab auspigieb
[eunwiwioy Sep Jnj JnpnassuonesiuebiQ sjusiziyse aule usgey JIAN @

‘ualulep usweabebug ayoieyos|esab sep iny
spiepuejssiellleny) pun jz39sab s[alz aydl|puigiaA sun uagey JIp\ @

:uayeyosab syalaq JIm uagey uazuel||y Jebiaqsuly
Jop uaJIA dydlaubiopa sep uny uabunziyassnelop abiyom 181Q

"ulayols sunwwoxiabing sje sbiagsuly Jaxbiyeisyunynz
al1Q ‘uaiaubalul Nz YoIsS UdYdY ‘UBWIWIOY SUN NZ uJspueT ualepue
Sne aIp ‘UBYISUS|\ "UBMJE]S UBUOIEIBUSN) Jap JapueuldlijN seq uab
-ljlemaq nz Be)j|y ualy ‘uayay ualjiwe- uaq "uJapio) uayalpuabnp pun
uJapury| UOA Bunpjoimjug a1 :UISS UBUUQY USZUEI| UOA 3817 8B1IUDIAA

81



‘WineJjiaz usualulap Wauld Ul

‘Besyny usiep| waue W«

‘|BJINBUOYISLI pUn -Ud}SOY o

‘BunnaJjag pun Bunyis|bag Jepaiziyiienb Hw e

‘Jeyosulowan) auld ul uspungabule e

‘yolomiueIanuable o

16|00

swebebug seq ‘Bunuusyiauy Jap Wy ausbozagsbunipuey
‘y'p ‘eyosnyeld auie usyeyos usbunzyessnelo) uspusbloy aiq ‘g

‘usgey INeJlaAuR UspUBH USNal) NZ Usuulla|yezianals alp sun
alp ‘usaInossay Jagn Yol Bips| usbniIaA JIM UISPUOS ‘plag) sau
-ab18 Jagn 118 1YoIU JIM pUIS BUNWWOY S|V '1S! 1yoalebsLiepaq
8IS UUBM ‘USLIOMJURIBA UUEBP INU JIM UBUUQY Bunieplo4 auig ¢

‘PAIm 1918
-1918b so Jayssnmagisqies pun Jajwwsaqisqles af ‘quueylaue
Jysw 0)sap pun Jays 0)sap pJim Jabijimial4 juswabebug seq g

"uspule apepag Jobeljus||oy ssep ‘Nz Jyoiu
uasse| pun ge pjuIs Bapp uslyayabwn usp usuys| AN "uabjoy
Lepag us)|e1seblsa) wesulawab wap ssnw  ussiojusljiwe,

‘g "z aIm usjjoisBunliomjuela usnau UOA uonlulleq alg 'z

"Jusweabebug sapviziyienb yoinp JyswisiA ulepuos ‘usb
-unbigojeg younp Jebiuam uew Jeyos Bunuussiauy ayolpualQ L

‘BunuuayJauy Jap Injjny| duld usayeyss I e

"usyoew nz Yamsuaga| Biagsuly ul Beyjy uap ‘puis jouble

-ob uabunysia aip uuam JoA uabaj| jeyienbsuaga Jep apunis)
"pUIS Y2I18pIo}

-J® UUISUIBWAS) pun JIdx)ydIeydsIeqyoeN sapug usyzis| bunb
-ljjlemag Jopo Bunyeises) uslep Nz ‘puls usuonenyssuags ul
usuupebing uuam ‘IoA usbal| 1) BIpUSMION US|BIZOS Jop apunlc)

"UISPIO} AlBYE UBUOIRIBUSL) US|[e 18] USS
-aMmuIsWan) sep Jny sjuswabebuI sep JN)NYy suld US|IOM JIN P

‘us
-neqqge ua)dyYdIjlJoMIURIS/ Bwesulswab yoinp pun uspislold
uswiesuldWab Ul UsuoljeIBUSL) JBp JI8gieUsSWWESNZ 3Ip YoInp

JIM US||OM USUOIIRIBUSL) USP UBYISIMZ S)I[JUOY pun S[IsLNIOA °E s osSoq R SRS Ul u! 18

-llenbsuagaT alp ayojem ‘usbunisieT] yone Jim Ulepig) uagauep

-LeqEBINY JeWeSUIBLIBE UBWLEY] W) BpUBLISIA SEP Wep ‘puis Bipuamjou [BIZos aip ‘UBBUN)SIST JIM UIBPIQ) SlulT Jejsie U] °|

-UOS “J8pUBUIBINS SEP JYOIU }SI }JOPUICISA USUONEIBUSD) 8Ip SBA\ °Z B CORLoqe M bun peps ot Towenth

‘usneq Jepueulanz usonig wesuiswab usuoneisuss) aip uss -u3 ueysljielibsiBseb bunispigd eip a0y SqEISHEN Besun” e

-SE| JIM UJOPUOS ‘UBUONBIauUSL) 8Ip N} Uayonlg Jyoiu usneq Jipy |

*9)]oNig 9puUSPUIIdA UBUOIJBIBUDL) 3P 9Z)es}ioT alasufn
aul@ yone jusawabebuzy uaysijyeyoss|jesab wap ul uayss I\ @

82



Forderung burgerschaftlichen Engagements -
thematischer Bestandteil des Leitbildprozesses

der Stadt Rheine

Zusammenstellung Wiebke Gehrke und Siegmar Schridde

Vorbemerkung

Nach Abschluss eines mehrstufigen Partizipationsverfah-
rens hat der Rat der Stadt Rheine im November 2007 ein
Leitbild und darauf aufbauend ein ,Integriertes Entwick-
lungs- und Handlungskonzept“ (IEHK) fiir die Stadt be-
schlossen. Dieses gilt es nun auf der Basis eines Kataloges
konkreter Einzelmafinahmen, der gleichzeitig verabschiedet
worden war, bis zum Jahr 2020 umzusetzen.

Ein zentraler Baustein bei der gemeinschaftlichen Er-
arbeitung des IEHK war ein zweitigiges Zukunftsforum,
in dem die Biirgerschaft eingeladen wurde, ihre Ideen,
Vorschlige und Projekte einzubringen und in verschie-
denen Arbeitsgruppen zur Diskussion zu stellen. Eine
Arbeitsgruppe befasste sich mit dem Thema Gesellschaft
und Biirgerengagement. Als wesentliches Ergebnis stellte

die Arbeitsgruppe fest, dass sich bereits heute in vielen Le-
bensbereichen Ansitze biirgerschaftlichen Engagements
finden. Die Forderung biirgerschaftlichen Engagements ist
dementsprechend eine Querschnittsaufgabe und daher als
fester Bestandteil in allen Planungen zu beriicksichtigen.

Leitbild

Das Leitbild Rheine 2020 soll im Wesentlichen drei Funkti-
onen etfiillen: Es soll

« der Orientierung bei Entscheidungsprozessen dienen

« der Koordinierung, indem es das Handeln auf bestimmte

Ziele lenkt und

« der Mobilisierung, indem es zum Handeln motiviert.

In seinem Mittelpunkt steht der Mensch in der Gesellschaft:
,befihigt, mit dem demografischen Wandel umzugehen,

Leitbild

Themen- und
Handlungsfelder

28 Leitprojekte

den Themenfelder zugeordnet

310 EinzelmaBnahmen
gegliedert nach Leitprojekten
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zufrieden durch die unverwechselbare Lebensqualitit, die
Rheine ausmachen wird, und getragen durch die Integrati-
on, die das gemeinschaftliche Miteinander stirken wird.”
Als Grundlage fiir das zukiinftige stidtische Handeln
wurde ein Leitbild bestehend aus den folgenden Leitsitzen
fiir Rheine 2020 vom Rat der Stadt Rheine beschlossen:

Rheine lebt - in sozialvertraglichem
Miteinander
Rheine ist lebenswert - fuir jedes Alter und

alle Kulturen

durch einen hohen Freizeit-
und Wohnwert und eine
vitale Innenstadt

Rheine hat (Lebens-)Qualitit -

Rheine bildet - sich, aus und weiter

Rheine hat Kultur - die Menschen, das Angebot,
das Gemeinwesen

Rheine ist innovativ - mit dynamischer Wirt-
schaft.

Themenfelder

Um die so formulierten Entwicklungsziele zu erreichen und
umzusetzen, wurden die Leitsitze in 11 Themenfeldern aus-
gearbeitet:

Soziale Stadt — Stadtentwicklung — Bildung — Kultur — Sport
| Freizeit — Arbeit /| Wirtschaft / Tourismus — Natur / Um-
welt / Landschaft — Wohnen — Finanzielle Zukunftsfihig-
keit — Subsidiaritit und Partizipation — Organisation und
Personalentwicklung.

Themenfeld Subsidiaritit und Partizipation (Textausziige)
Die Biirgerinnen und Biirger sind die Stadt.

Die erfolgreiche Bewiltigung der Anforderungen und
Folgen des demografischen Wandels als die Zukunftsaufga-
be der Stadtentwicklung Rheines ist eine Aufgabe, die Biir-
ger und Biirgerinnen jeden Alters, jeglicher Herkunft und
jeder sozialen Stellung als Beteiligte braucht. Die Vielfiltig-
keit der Anforderungen der Stadtentwicklung erfordert das
Aufbrechen traditionell praktizierten Nebeneinanders von
Verwaltung, Politik, Wirtschaft und Verbinden sowie der
Biirgerschatft.

Profil

- Partizipation zeigt sich in der politischen Gemeinschaft
in zwei Formen. Aktive Teilhabe und Gestaltung an und
von gesellschaftlichen Prozessen und in konkreten Pro-
jekten; passive Teilnahme an Informations- und Diskus-
sionsveranstaltungen, um zur Dokumentation einer biir-
gerschaftlichen Meinung als Abwigungsgrundlage fiir
politisch Verantwortliche beizutragen.

- Biirgerschaftliches Engagement als bestes Beispiel geleb-
ter Partizipation (Teilhabe) hat in Rheine Tradition. Ob
Jugendbetreuung in Sportvereinen, Mithilfe in der Seni-
oren-und Behindertenarbeit oder Ubernahme von Aufga-
ben in Kultur- und Umweltinitiativen — die Bereitschaft,
sich ehrenamtlich zu engagieren, ist bei vielen Rheinen-
sern in einem tiberdurchschnittlichen Maf3e vorhanden.

« Die vielfiltigen von den Biirgerinnen und Biirgern ge-
leisteten ehrenamtlichen Aufgaben tragen zum selbstbe-
wussten Selbstverstindnis der Biirgerschaft genauso bei
wie zur Entlastung des stidtischen Haushalts. Vieles, was
Rheine an Leistungen fiir alle BlirgerInnen bietet, wire
ohne das Ehrenamt nicht denkbar.

« Zusitzlich zu diesem Engagement verfiigt Rheine tiber
gute Ansitze der biirgerschaftlichen Einbindung in kom-
munale Aufgaben, z.B. mit den Stadtteilbeiriten. Biir-
gerbeteiligung, Buirgerversammlungen und Informati-
onsveranstaltungen zu Planungen, Projekten und allge-
meinen Themen wie z.B. dem demografischen Wandel
werden mit grofler Resonanz durchgefiihrt.

« Die Stabsstelle Biirgerengagement der Stadt Rheine ver-
folgt seit dem 1. Oktober 2005 das langfristige Ziel, ein
unabhingiges, trigertibergreifendes Kontakt-, Beratungs-
und Forderbtiro fiir das Biirgerengagement in Rheine auf-
zubauen.

Perspektive

Anforderungen und Folgen des demografischen Wandels
als Zukunftsaufgabe der Stadt Rheine zu bewiltigen, ist die
Aufgabe, die Biirger und Biirgerinnen jeden Alters, jeder
Kultur und jeder sozialen Stellung als Beteiligte braucht.
Den Informations- und Krifteverlust des traditionell prakti-
zierten Nebeneinanders von Verwaltung, Politik, Wirtschaft
und Verbinden sowie der Biirgerschaft gilt es durch neue
Kommunikations- und Kooperationsformen zu vermeiden.

Die Zukunftsaufgaben der Stadt Rheine erfordern eben-
so eine nachhaltige Haushaltspolitik als Grundlage fiir die
finanzielle Zukunftsfihigkeit, diese bedeutet jedoch keinen
flichendeckenden, pauschalen Sparzwang. Die Stadt kann
allerdings in Zukunftnur noch die Aufgaben erbringen, die
sie als ,Hoheitstrigerin” wahrnehmen muss oder die ihre
Biirgerinnen und Biirger nicht auch selbstin Form ihres En-
gagements erbringen kénnen; die Auswahl dieser Aufgaben
kann nicht ohne Partizipation in der Entscheidungsfindung
erfolgen.

Aktives Biirgerengagement ist in Rheine gelebter Wille,
die Stadt und das eigene Lebensumfeld mitzugestalten und
stellt mit seinem hohen Beteiligungsgrad von der Hilfte der
Biirgerinnen und Biirger eine tiberdurchschnittliche, positi-
ve Identifikation mit dem Gemeinwesen dar. Gleichzeitig ist
auch die Hilfte der Biirger und Biirgerinnen, die sich noch
nicht freiwillig engagieren, laut der neuesten Untersuchung
grundsitzlich dazu bereit. Das sind Menschen, die sich ger-
ne engagieren mochten, jedoch nicht genau wissen, an wen
sie sich wenden sollen oder welche Tétigkeit die richtige
fuir sie ist. Dieses in der Biirgerschaft vorhandene Potenzial
kann die Freiwilligenborse der Stadt Rheine ansprechen,
betreuen und moglichst passgenau vermitteln.

Um eine Infrastruktur zur Unterstiitzung des Enga-
gements zu schaffen, sind Service und Dienstleistung, d.
h. ansprechbar sein, beraten, unterstiitzen, Offentlich-
keit herstellen, notwendige Aufgaben der Stabsstelle. Eng
damit verbunden ist eine Bestandsaufnahme des biir-
gerschaftlichen Engagements in Rheine. Ziel muss es
sein, die Vielfalt des biirgerschaftlichen Engagements zu



kennen und zu dokumentieren, um darauf aufbauend
Férderungs- und Vernetzungsaktivititen zu entwickeln.
Eine Netzwerkbildung zur Kommunikation und zum
Erfahrungsaustausch ist genauso unerlisslich wie eine
im offentlichen Bewusstsein verankerte Anerkennungs-
kultur.

Subsidiaritit und Partizipation heiflen fiir Rheine, of-
fen und transparent die Grundlagen, Aufgaben und Gren-
zen des Verwaltungshandelns darzulegen und Mitarbeit
auch einzufordern. Ein durchgingiges und einheitliches
Erscheinungsbild der Informationen aller Fachbereiche
oder stidtischen Angebote miissen das Zurechtfinden in
der Vielfalt erleichtern. Selbstverstindlicher Einsatz aller
modernen Medien, kurze Informations- und Kommu-
nikationswege, immer bei Beachtung des Vorrangs des
zwischenmenschlichen Gesprichs, bauen partnerschaft-
liches Verhalten zwischen Verwaltung und Biirgerinnen
und Biirgern auf. In Zukunft sind teilweise bereits geiibte
Beteiligungsformen, die den gesetzlich vorgeschriebe-
nen Rahmen tibersteigen, als selbstverstindliche Vorbe-
reitung komplexer Abwigungsentscheidungen fortzu-
fuhren.

Leitprojekte — EinzelmaRnahmen

Den Themenfeldern wurden im IEHK insgesamt 28 Leit-
projekte zugeordnet, priorisiert und mit einem detaillierten
Mafnahmenkatalog (inkl. Zustindigkeiten, Zeitrahmen
und — soweit moglich — Finanzierung) versehen. Aus dem
Mafnahmenkatalog ist ersichtlich, dass die Férderung biir-
gerschaftlichen Engagements in vielen Leitprojekten wich-
tiger Projektbestandteil ist und daraus auch der integrative
Charakter sichtbar wird. Im Folgenden werden exemplarisch
einige Beispiele benannt:

Leitprojekt 2: Kinder und Jugendliche in Rheine

Viele Biirger(innen) engagieren sich in Vereinen, Verbin-
den und freien Gruppen. Das Engagement ist zunehmend
projektorientiert, flexibel, lebensnah und zeitlich begrenzt.
Auslésende Faktoren sind hiufig individuelle Betroffen-
heit, persénlich erlebte Missstinde aber auch das Gefiihl
der Autonomie im Handeln. Soziale Kompetenz und die Be-
reitschaft zu aktivem Handeln miissen frith geiibt werden,
um Demokratie gestalten zu konnen. Das kann bereits im
Kindergarten durch eigenverantwortliches Handeln spiele-
risch erlernt werden und in Schulen iiber Projektwochen
zur politischen Bildung, in die Politikerinnen und Politiker
einbezogen werden, verstirkt werden.

Ausgewihlte EinzelmafRnahmen:

« Forderung der Kommunikation der Schulen unter-
einander, indem Netzwerke unter Beteiligung von
Schiiler(innen), Lehrer(innen), Eltern und Férdervereinen
ausgebaut werden.

« Kinder- und Jugendparlamente griinden bzw. stirker in
gesellschaftspolitisches Leben einbinden.

- Biirgerengagement zur Selbsthilfe, Eigenarbeit und Nach-
barschaftshilfe motivieren und unterstiitzen.

« Angebote fiir den Austausch zwischen den Generatio-
nen (z.B. ehrenamtliche Betreuungsangebote, Nachbar-
schaftshilfe) férdern und ausbauen.

. Soziales Engagement institutionalisieren (Beispiel: zwei
Schiiler(innen) iibernehmen die Unterstiitzung eines
pflegebediirftigen Menschen)

Leitprojekt 12: Sport, wesentlicher Faktor fiir Lebensqualitit,
Regeneration und soziale Kontakte

In Befragungen haben zwei Drittel aller Rheinenser
Biirger(innen) angegeben, sich in ihrer Freizeit sportlich zu
betitigen, ein Drittel tut dieses in Vereinen. Deutlicher kann
der Wert des Sportes fiir die Lebensqualitit der Biirger(innen)
nicht dokumentiert werden. Die Intentionen liegen dabei
nicht nur in der sportlichen Beschiftigung in der Gruppe
der Gleichgesinnten, dem Streben nach Fitness, auch der
regenerative Ausgleich fiir berufliche Anspannung und das
allgemein gesteigerte Bewusstsein zur Gesundheitsvorsorge
sind treibende Elemente.

Ausgewihlte Einzelmafnahmen:

« MitVertretern von Vereinen, Verbinden, und Verwaltung
y2runden Tisch“ bilden, freiwillige Mitwirkung motivie-
ren.

« Vereinsiibergreifende Kinder- und Jugendsportwerkstit-
ten griinden; dabei partielle Mitarbeit von Vereinen ver-
einbaren — Paten in den Vereinen gewinnen.

Leitprojekt 13: Stadtteilzentrum ,Haus ohne Barrieren“ —
Haus fiir Ehrenamt, Service und soziale Kontakte

Das ,Haus ohne Barrieren“ dient der Kommunikation (im
Café) und Kooperation, der Betreuung in Form von Nachbar-
schaftshilfe und unterstiitzt Freizeitaktivititen. Jede, jeder
kann anonym hingehen, Schwelleningste, die durch ,sich
outen miissen“ und sich beobachtet fithlen entstehen, sol-
len vermieden werden bzw. gar nicht erst aufkommen. Das
Haus kann Konflikten z.B. in der Erziehung vorbeugen und
dem Frithwarnsystem zugute kommen. Es ist nicht zu ver-
siumen, ehrenamtlich Titige in die Projektgestaltung und
-umsetzung und die tigliche Arbeit einzubeziehen.

Ausgewihlte Einzelmafnahmen:

« Stadtteilzentrum ,Haus ohne Barrieren® als Haus fiir Eh-
renamt, Service und Biirger einrichten.

« Soziale Infrastruktur verstirkt auf die Stadtteile ausrich-
ten und durch ehrenamtliche Arbeit unterstiitzen.

« Angebot an wohnungsnaher sozialer Infrastruktur fir
unterschiedliche Gruppen stiitzen und ggf. ausbauen —
Kooperation zwischen Wohnungsgesellschaften, Kom-
mune, Wohlfahrtsverbinden, freien Trigerorganisatio-
nen und Biirger(innen) verstirken bzw. initiieren.

Leitprojekt 24: Kommunikation und Kooperation im Kultur-
bereich (Auszug)

Ehrenamt, Stiftungen, Vereine und Initiativen haben in
Rheine eine lange Tradition. Sie sind wichtige Einrichtun-
gen, die weiterhin intensiv in das kulturelle Leben einge-
bunden werden sollen. Eine kommunikative und kooperative
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Kommune unter organisiertem Einschluss einer Vielzahl
unterschiedlicher Akteure hat auch vor dem Hintergrund
finanzieller Engpisse der 6ffentlichen Hand gute Vorausset-
zungen, ein weiterhin anspruchsvolles Profil zu formulieren
und umzusetzen.

Unternehmensleitbild

Im Anschluss an die Verabschiedung des IEHK startete die
Stadtverwaltung Rheine 2008 einen mehrstufigen Beteili-
gungsprozess {iber alle Fithrungsebenen, um fiir sich selbst
ein Unternehmensleitbild zu entwickeln. Das Unterneh-
mensleitbild ist unabdingbare Voraussetzung, um das Leit-
bild der Stadt einschlieRlich des IEHK zielgerichtet umset-
zen zu kénnen. Die Sitze 5 und 6 des unten dokumentierten
Unternehmensleitbildes verdeutlichen die Grundhaltung,
die es braucht, um den integrativen Charakter des [IEHK
zu beachten und zu bewahren. Zu seiner Verabschiedung
wurden im Juni 2009 dann alle Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter eingeladen, einen Tag lang bei einem Mitarbeiter-
Dialogforum in der Eissporthalle in Rheine
« ihre Meinung zu duflern,
« Bilder und Vorstellungen von der Zukunft

zu entwickeln,
« eigene Priorititen zu setzen.
« und das weitere Vorgehen zu planen.

Ausfiihrliche Informationen zum Integrierten Entwick-
lungs- und Handlungskonzept sind beim Zentralen Projekt-
management der Stadt Rheine, Herrn Giinter Strauch, Tel.:
05971 939-211 oder unter www.rheine.de erhdltlich.

Das Integrierte Entwicklungs- und Handlungskonzept
wurde durch das Biiro ArchitekturStadtplanungStadtent-
wicklung — Hamerla I Ehlers I Grufs-Rinck I Wegmann aus
Diisseldorf begleitet.

Die Entwicklung des Unternehmensleitbildes begleitete
die PETERS & HELBIG GmbH, Marketing, Management,
Innovation aus Essen.

Wir - engagiert fiir Rheine
Die Stadtverwaltung

Wir sind Dienstleister fiir den Einzelnen, fiir die ganze
Stadt und fiir die Politik —
wir kiimmern uns.

Wir tragen mit Biirgerinnen, Biirgern und Politik Verant-
wortung fiir ein soziales und tolerantes Miteinander —
wir sind gemeinsam stark.

Wir sind stolz auf unsere leistungsfihige und wirt-
schaftliche Verwaltung —
wir sind gut.

Wir férdern kulturelle Vielfalt und biirgerschaftliches
Engagement —
wir sind bunt.

Wir verstehen uns als Wissensorganisation und teilen
unser Wissen —
wir sind schlau.

Wir bieten Austausch und Vernetzung zu national und
international zukunftsrelevanten Themen —
wir verbinden.

Wir sind innovativ und sichern die zukunftsfihige Ent-
wicklung unserer lebens- und liebenswerten Stadt —
wir sind Rheine!
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Zukunftsfaktor
burgerschaftliches Engagement

Chance fiir kommunale Entwicklung
Beispiele — Perspektiven
am 9. und 10.12.2009 in Bad Honnef
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Unser Workshop richtet sich an Stidte, Kreise und Gemeinden in Nordrhein-Westfalen,
die angesichts wachsender Herausforderungen auf der Suche nach Ansitzen sind, wie
sie Ressourcen und Potenziale fiir die kommunale Entwicklung erschlieBen kénnen.
Beispiele aus dem In- und Ausland belegen die zunehmende Bedeutung einer gezielten
Forderung des Sozialkapitals: In Zeiten knapper Finanzmittel besinnen sich immer mehr
Biirgerinnen und Biirger darauf, was ihnen die Qualitdt ihres Lebensumfeldes wert ist.
Unterstutzt durch forderliche Rahmenbedingungen tragen sie - oft auch mit neuen
Engagementideen — wesentlich zur Gestaltung und Entwicklung des Gemeinwesens bei.

Eine Studie der Universitiat Duisburg-Essen (Stark u.a. 2008) zeigt, dass in
Nordrhein-Westfalen die ErschlieBung des Zukunftsfaktors Biirgerschaft-
liches Engagement (BE) unterschiedlich weit gediehen ist: Einige Kom-
munen haben sich bereits von dem Leitbild einer neuen Verantwortungs-
teilung zwischen Kommune, Wirtschaft und Zivilgesellschaft inspirieren
lassen und investieren auf ebenso vielfiltige wie erfolgreiche Weise in
die Mehrung lokalen Sozialkapitals. Andere Kommunen hingegen zeigen
sich noch zégerlich, suchen nach einem fiir ihre Gemeinde passenden
Konzept und/oder anderen Formen der Unterstiitzung, um in ihren

i
Kommunen ein engagement-freundliches Klima zu schaffen.
Der Workshop verfolgt zwei zentrale Ziele:
Keines der Themen, (1) Wir wollen dazu beitragen, , Starterkommunen* im Bereich der Engagementférderung

3 ) zu motivieren und zu ermutigen, fiir sich zu schauen, wie und was sie in ihren Gemeinden
DR T zur Entwicklung einer Kultur des Gemeinsinns und der Beteiligung beitragen konnen.
die Politik derzeit

(2) Wer birrgerschaftliches Engagement fordern will, braucht Anregungen und Unter-
stiitzung. Deshalb wollen wir Sie im Rahmen des Workshops als , Experten in eigener

mit Aussicht auf Sache" befragen, wo Sie sich Unterstiitzung — auch vom Land - erhoffen.

herumschlédgt, kann

Erfolg angegangen Die Erhebung wie die gesamte Tagung werden wissenschaftlich evaluiert und dokumentiert,

werden, wenn es um kiinftiger Forderpolitik eine Orientierung zu geben.

e el e Als Mitwirkende in unserem Workshop heiBen wir Hauptamtliche aus Stadten, Kreisen

soziale Kapital der und Gemeinden in Nordrhein-Westfalen herzlich willkommen: Die politischen Spitzen im
Landrats- wie im (Ober-) Biirgermeisteramt, Beigeordnete genauso wie Vertretungen aus
Gesellschaft zu Fachreferaten und von Stabs-/Geschiftsstellen. der Engagementférderung.
mobilisieren.
Prof. Dr. Ralph Bergold Annette Maorchen
(Warnfried Dettling) Direktor des KSI Projektleiterin

e
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Mittwoch, 9. Dezember 2009

14.00 Uhr BE happchenweise: Gelungene Beispiele der Engagementforderung vor Ort
Vier Kommunen er6ffnen Einblicke in ihre lokale Engagementférderung — serviert mit Snacks und Getranken zum Willkommen
e Ramona Przybylsky, Verein Alter und Soziales e.V., Ahlen
o Petra Vorwerk-Rosendahl, Geschaftsstelle Engagementforderung der Stadt Arnsberg
o Petra Diepenthal, Katharina Mehring (engagierte Biirgerin), Zukunftsbiiro WABE, Lingen Holthausen-Biene
o Siegmar Schridde, Stabsstelle Biirgerengagement der Stadt Rheine

14.45 Uhr Ero6ffnung

Prof. Dr. Ralph Bergold, Direktor des KSI
Ulrike Sommer, Leiterin des Referates ,Biirgerschaftliches Engagement, gesellschaftliches Engagement
von Unternehmen”, MGFFI

15.05 Uhr Einfiihrung in den Ablauf des Workshops
Annette Marchen, Projektleitung

15.15 Uhr Ansatze kommunaler Engagementférderung in Deutschland und in den Niederlanden
(1) Impulsreferate
Prof. Klaus Wermker, Leiter des Biiros Stadtentwicklung der Stadt Essen
Henk Kinds, Community Partnership Consultants (CPC), Deventer (NL)

ORGANISATORISCHES

Tagungsgebiihr:
entfallt

Fahrtkosten:
werden nicht erstattet

Begrenzte Teilnehmenden-
zahl: Die Reihenfolge

der Anmeldungen wird
beriicksichtigt!

Sie erhalten eine schriftliche
Riickmeldung, ob lhre
Anmeldung beriicksichtig
werden konnte.

Anmeldung:
bis 20.11.2009
(Eingang beim KSI)

schriftlich auf beiliegendem
Anmeldeformular an
Katholisch-Soziales Institut
z.Hd. Frau Pieper

Selhofer Str. 11

53604 Bad Honnef

pieper@ksi.de
Fax: 02224-955100

Riickfragen

Organisatorische Fragen
bitte an Frau Pieper:

Tel.: 02224-955-168,
pieper@ksi.de

Sonstige Fragen bitte an

die Projektleiterin

Annette Morchen:

Tel.: 02632-947412,
annette.moerchen@t-online.de

Infos zu Veranstalter und
Tagungshaus: www.ksi.de

Mit der Anmeldebestatigung
erhalten Sie eine
Anreiseskizze

16.15 Uhr

16.45 Uhr

17.15 Uhr

18.45 Uhr
19.45 Uhr

20.15 Uhr

20.45 Uhr

|

(2) Nachgefragt — weitergedacht ...
Fishbowl im Dialog mit den Referenten
Moderation: Reinhard Hohmann, KBE

Kaffeepause

Neue Perspektiven: Biirgerschaftliches Engagement als Zukunft

sicherndes soziales Kapital

(1) Ein anderer Blick auf die Kommunen: Sozialraumorientierung

Impulsreferat: Dr. Thomas Rdbke, Landesnetzwerk Biirgerschaftliches Engagement Bayern
(2) ... und in meiner Kommune?!

Moderierte Kleingruppenarbeit: Auf der Suche nach ungehobenem Engagementpotenzial

Abendessen

Wie Biirgerinnen und Biirger ihre Stadt (mit-)gestalten und wie / was Kommune
dazu beitragen kann
Gesprach mit den Vertreterinnen der vier Beispielkommunen

Erste Eindriicke einer teilnehmenden Beobachterin
Kommentierung des ersten Tages
Prof. Dr. Gisela Jakob, Hochschule Darmstadt

Informeller Austausch

-efle 5 A9 |

Donnerstag, 10.12.2009

09.00 Uhr

09.45 Uhr

11.15 Uhr

12.00 Uhr

12.45 Uhr

13.00 Uhr

Forderung biirgerschaftlichen Engagements — eine kommunale Pflichtaufgabe?!
Impulsreferat: Hans-Josef Vogel, Biirgermeister der Stadt Arnsberg

Forderung der Forderer: Was Stadte, Kreise und Gemeinden zur Anregung und
Unterstiitzung biirgerschaftlichen Engagements brauchen
e Wo stehen wir — wohin wollen wir — was brauchen wir?

Reflexion in zwei moderierten Gruppen

Moderation AG 1: Prof. Dr. Gisela Jakob, Hochschule Darmstadt

Moderation AG 2: Reinhard Hohmann, KBE

Auf den Punkt gebracht: Unterstiitzungswiinsche der Kommunen
Prof. Dr. G. Jakob und R. Hohmann im Dialog zu den Ergebnissen

Braucht die Biirgerkommune eine andere Kommunalpolitik?
Impulsreferat: Dr. Konrad Hummel, wissenschaftlicher Mitarbeiter
des VHW Verband fiir Stadtentwicklung

Plane und Perspektiven: Engagementforderung des Landes Nordrhein-Westfalen
Ulrike Sommer und Petra Zwickert, MGFFI

Mittagessen, anschl. Ende des Workshops

Gesamtmoderation: Annette Morchen
Wissenschaftliche Begleitung und Evaluation des Gesamtprojektes: Prof. Dr. Elisabeth Bubolz-Lutz,
Universitat Duisburg-Essen






